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Styregruppens ambition

Skubbe på den fortsatte 
professionalisering af branchen og sikre 
et solidt fundament af tilstrækkelig og 
velkvalificeret talent i fiktions- og tv-
produktion.

Formålet med undersøgelsen

Kortlægge hvordan forandringer i 
branchen påvirker roller, opgaver og 
kompetencebehov for at understøtte 
dialog om uddannelse og 
efteruddannelse.

En branche i forandring

一 Vækst i branchen har været efterfulgt af kriser og lavt aktivitetsniveau.
一 Fokus er rykket fra at tiltrække flere medarbejdere til at tilpasse sig nye vilkår og 

fortsat forandring.

Kritiske forandringer påvirker kompetencebehov

一 Udviklingen i marked, den teknologiske udvikling, diversitet og inklusion, arbejdsmiljø 
og arbejdskultur samt grøn omstilling ændrer produktionsmetoder og 
kompetencebehov.

Strukturelle udfordringer

一 Fiktions- og tv-produktion har historisk set ikke været præget af en overvægt af 
formaliseret uddannelse trods et øget fokus de seneste år.

一 Mange garvede filmarbejdere er enten mesterlærte eller autodidakte. 
一 Medarbejdere, virksomheder og uddannelsesinstitutioner taler forskellige sprog, både 

hvad angår produktionstyper, fagområder, medarbejderprofiler og konkrete 
kompetencer.

一 Branchen er derfor udfordret i forhold til at skabe tværgående strategiske indsatser.

Baggrunden for undersøgelsen
Forstå hvordan branchens udvikling påvirker 
det aktuelle og kommende kompetencebehov 
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Styregruppen for kvalificeret arbejdskraft 
i fiktions- og tv-branchen står bag 
undersøgelsen og består af:

一 Dansk Filmfotograf Forbund
一 Dansk Filmklipperselskab
一 Dansk Journalistforbund - Medier & 

kommunikation
一 Danske Dramatikere
一 Danske Filminstruktører
一 Danske Scenografer
一 Det Danske Filminstitut (DFI)
一 Den Vestdanske Filmpulje
一 DR - Danmarks Radio
一 FAF
一 FilmFyn
一 TV 2 DANMARK
一 Nordisk Film Production
一 Metronome
一 Producentforeningen
一 Vision Denmark.



Markedet for indhold
Hvordan udviklingen i markedet påvirker fiktions- og tv-produktion. Særlig fokus 
på: øget pres for produktivitet i branchen, en stigende grad af fyrtårnsprojekter, 
indhold på tværs af formater samt internationale samarbejder.

Den teknologiske udvikling
Hvordan brug af teknologi påvirker både indhold og processer i fiktions- og tv-
produktion. Særlig fokus på: AI som hjælperedskab, som del af 
indholdsproduktion, AI i dataanalyse samt Virtual production som teknologi.

Diversitet og inklusion 
Hvordan udviklingen mod mere diversitet og inklusion påvirker fiktions- og tv-
produktion både foran og bag kameraet. Fokus på diversitet i indholdet og 
diversitet blandt medarbejdere i branchen.

Arbejdsmiljø og arbejdskultur
Hvordan stigende krav til arbejdsmiljøet og ændringer i arbejdskulturen påvirker 
fiktions- og tv-produktion. Fokus på: arbejdsmiljø og -kultur på arbejdspladsen, 
den enkelte medarbejders udvikling og trivsel samt på god praksis.

Grøn omstilling 
Hvordan den grønne omstilling påvirker fiktions- og tv-produktion. Fokus på: 
ændrede processer, introduktionen af nye løsninger og materialer samt nye krav 
til dokumentation.

Fem temaer
Tendenser der driver 
udviklingen

SIDE 4

Udvikling og indhold
Arbejdet med at udvikle og tilrettelægge indhold før, under og efter produktionen, 
herunder research og kreativ udvikling samt indholdsmæssig postproduktion. 
Fx instruktør, scripter, episodeforfatter, manuskriptassistent, udvikler, tilrettelægger, 
posttilrettelægger, logger samt program-, udviklings- og redaktionschef.

Produktion
Arbejdet med at planlægge og gennemføre optagelser og produktion. 
Fx lineproducer, produktionsleder, produktionskoordinator og produktionsassistent, 
statistkoordinator, location manager, caster, VJ og reporter.

Art
Arbejdet med at skabe, forme og designe de visuelle rammer for fortællingen, herunder 
arbejdet med at skabe de fysiske rammer, der bliver indfanget på optagelser. Fx 
production designer (koncept), scenograf, art director, art department assistant, 
rekvisitør, makeup-artist, frisør og kostumier.

Billede og lyd
Arbejdet med at indfange billeder og lyd på optagelser. 
Fx fotograf, grip assistent, belyser, belysningsassistent og toneassistent.

Virtuel produktion
Arbejdet med at skabe eller bearbejde billeder og lyd gennem virtuelle metoder samt 
efterbearbejdelse af indhold og effekter. 
Fx VFX-producer, postproduktionstekniker, VFX-supervisor/artist, animator, colorist, 
posttilrettelægger, sounddesigner og logger.

Fem fagområder
Inddeling af roller i 
produktionen



Hovedindsigter
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Bredere profiler og mere 
professionalisering præger 
kompetencebehovet

Fem
temaer

Fem temaer for tendenser der påvirker processer, roller og de nødvendige 
kompetencer blandt ledere og medarbejdere.

1. Udvikling i marked
Bredere kreative profiler med solid kommerciel forståelse

2. Udvikling i teknologi
Bredere kreative profiler med stærke digitale kompetencer

3. Diversitet og inklusion
Inkluderende praksis og mangfoldigt indhold kræver ledelsesmæssig 
opmærksomhed

4. Arbejdsmiljø og arbejdskultur
Professionalisering og mere kompleksitet stiller krav til ledelse og samarbejde

5. Grøn omstilling
Bæredygtige krav og komplekse valg skaber behov for faglige kompetencer og 
bedre samarbejde



Hvad betyder det for roller og kompetencer?

Medarbejdere kommer til at skulle favne bredere

一 Behov for bredere kompetencer i eget fag så medarbejdere 
kan løse flere opgaver på tværs af værdikæden.

一 Dybe fagspecialister og medarbejdere, der ikke kan bruge de 
nye digitale værktøjer, bliver mindre eftertragtede.

Digitalt funderede medarbejdere vil være i høj kurs 

一 Øget fokus på produktivitet betyder, at alle skal kunne bruge 
digitale værktøjer i deres arbejde.

一 De medarbejdere der omfavner nye teknologier i deres 
arbejde vil stå stærkest.

Helheds- og kommerciel forståelse

一 Større projekter kræver en bedre helhedsforståelse af 
produktionen.

一 De mest eftertragtede profiler er dem, der forstår sammen- 
hængen mellem fortælling, målgruppe, platform og marked.

Forbedret ledelse og samarbejde

一 Ledere skal forstå både kompleksitet, økonomistyring og 
kreativ ledelse.

一 Fokus på at skabe effektiv dialog og samarbejde på tværs af 
fagområder.

Udvikling i marked
Bredere kreative profiler 
med solid kommerciel forståelse

SIDE 7

Hvad driver udviklingen?

En presset branche i dag og i fremtiden

一 Branchen oplever at være presset økonomisk, og at de skal 
levere øget kvalitet og kvantitet.

一 Det kontinuerlige pres for produktivitet gør, at medarbejdere 
skal kunne løse og drive flere og mere forskelligartede 
opgaver på produktioner.

Kommercielle formater og helstøbte koncepter

一 Indkøbere efterspørger mere helstøbte projekter med 
kommercielt potentiale. 

一 Flere større og komplekse projekter - drevet af fokus på 
‘fyrtårne’ og øgede krav fra store danske og internationale 
indkøbere.

93 % forventer i høj 
eller nogen grad, at 
det fortsatte pres på 
produktivitet i 
branchen vil påvirke 
deres arbejde.

91 % forventer, at fokus 
på indhold, der kan 
bruges på tværs af 
formater/platforme, 
vil påvirke deres 
arbejde.



Udvikling i teknologi
Bredere kreative profiler 
med stærke digitale kompetencer
Hvad driver udviklingen?

Accelererende udvikling inden for AI forventes at få 
konsekvenser på tværs af branchen

一 AI er et nyt hjælperedskab og vil også påvirke branchen de 
kommende år, hvad angår indholdsproduktion.

一 AI vil påvirke fagområderne forskelligt - i forhold til alt fra 
visualisering af idéer, smartere planlægning, bearbejdning af 
indhold til overtagelse af manuelle opgaver og som del af 
virtual production.

Mere automatisering og nye kreative muligheder

一 Automatisering rammer især de manuelle arbejdsopgaver.
一 Teknologien vil overtage flere opgaver eller flytte opgaver fra 

et fagområde til et andet - fx fra Billede og lyd til Virtuel 
produktion.

一 Større dele af indholdet kan skabes digitalt med hjælp fra AI. 
En enkelt person eller et mindre hold kan dermed potentielt 
selv finansiere og skabe produktioner.

Virtual production i hastig udvikling

一 Virtual production (som teknologi) bliver mere tilgængeligt og 
vil blive mere udbredt de kommende år.

一 Teknologien ændrer produktionsprocesser og introducerer 
nye tekniske roller og kompetencer. SIDE 8

Hvad betyder det for roller og kompetencer?

Medarbejdere kommer til at skulle favne bredere

一 Behov for medarbejdere som kan favne bredere og bevæge 
sig på tværs af opgaver inden for egne fag, snarere end 
dybe specialister i enkelte områder.

一 Kreative fagkompetencer skal samtidig kobles til nye digitale 
og tekniske kompetencer.

Digitalt funderede medarbejdere vil være i høj kurs 

一 Kreative medarbejdere med evne til at forme idéer eller 
indhold digitalt, vil være mere eftertragtede på tværs af 
fagområder.

一 Opgaver inden for digitale visualiseringer, der normalt ligger 
hos de digitale specialister, kan blive overtaget af fagprofiler, 
der kan arbejde digitalt.

Teknologien vil overtage opgaver

一 Teknologien kan overtage mange opgaver - især blandt 
praktisk udførende medarbejdere.

一 Tendensen ses allerede i Art, Billede og lyd og Virtuel 
produktion.

Ledelse af nye profiler og tværfagligt samarbejde

一 Nye medarbejderprofiler og mere tværfagligt samarbejde 
stiller krav til ledelse og dialog.

68 % oplever ikke, at AI 
som hjælperedskab i 
særlig grad påvirker 
deres arbejde i dag…

… mens 81 % forventer, 
at det vil i de 
kommende år.



Hvad betyder det for roller og kompetencer?

Opkvalificering inden for diversitet og inklusion

一 Ledere skal kunne skabe et arbejdsmiljø, hvor alle 
medarbejdere føler sig hørt og værdsat.

一 Evnen til at identificere og tackle bias i både daglige 
beslutninger og større strategiske valg bliver centralt.

一 Inkluderende ledelse kræver, at ledere arbejder aktivt med at 
åbne branchen for nye mennesker - og fremme diversitet i 
rekruttering, teamdannelse og karriereudvikling.

Samarbejde og konflikthåndtering

一 Udvidede kommunikations- og samarbejdskompetencer 
bliver vigtigere.

一 Ledere og medarbejdere skal kunne arbejde bevidst med 
diversitet og inklusion i deres daglige praksis.

一 Alle får brug for basal viden om fx bias, vilkår og rettigheder.

Empati og kulturel forståelse skal give bedre samarbejde og åbne 
branchen op

一 Evnen til at lede teams med forskellige baggrunde, 
færdigheder og erfaringer, er afgørende for succes.

一 Empati og forståelse for forskellige kulturelle perspektiver er 
vigtig for både ledere og medarbejdere.

Diversitet og inklusion
Inkluderende praksis og mere diversitet i indhold 
kræver ledelsesmæssig opmærksomhed
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Hvad driver udviklingen?

Øget fokus på mangfoldigt indhold, mens diversiteten bag 
kameraet halter efter

一 Fokus på mangfoldigt indhold er allerede udbredt, mens 
diversitet på arbejdspladsen vil stige de næste fem år.

一 Diversitet og inklusion bag kameraet halter, men forventes at 
blive mere udbredt i fremtiden.

Øget diversitet kræver tid og ressourcer

一 Forandringer, som fører til mere divers rekruttering, kan i første 
omgang kræve flere ressourcer.

一 Udviklingen kan derfor komme i konflikt med et øget pres for 
produktivitet og nogle medarbejderes oplevelse af pressede 
budgetter.

Forskelle mellem fagområder og på tværs af branchen

一 Udvikling og indhold er mere påvirket af udviklingen i retning 
af mere diversitet end andre fagområder som Art, hvor løse 
projektansættelser gør det sværere at arbejde strategisk med 
at øge diversiteten.

一 Medarbejdere på tværs af fagområder oplever dog, at 
enkeltpersoner modsætter sig forandringer nogle steder i 
branchen.

78 % oplever, at fokus 
på diversitet i indhold 
påvirker deres 
arbejde.

55 % oplever dertil 
fokus på diversitet på 
arbejdspladsen.

72-81 % forventer, at 
fokus på diversitet vil 
påvirke deres arbejde 
de kommende år.



Arbejdsmiljø og arbejdskultur
Professionalisering og mere kompleksitet 
stiller krav til ledelse og samarbejde
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Hvad betyder det for roller og kompetencer?

Ledere skal kunne navigere i mere professionelle rammer

一 Branchen oplever en øget grad af professionalisering. Det 
kalder på nye og bedre ledelses- og samarbejdskompetencer. 

一 Ledere skal være mere bevidste og eksplicitte om roller og 
kompetencer.

一 Ledere skal kunne skabe en tryg dialog om fx kreative 
beslutninger eller fejl.

一 Ledere skal kunne håndtere krav og vilkår, både som 
dokumentation og i deres kommunikation.

Dialog, konfliktløsning, stresshåndtering og empati

一 Ledere og medarbejdere skal kunne navigere og samarbejde i 
mere komplekse konstellationer.

一 Behov for mere formaliserede kompetencer omkring ledelse og 
samarbejde.

一 Det kræver styrkede kompetencer inden for dialog, 
konfliktløsning, stresshåndtering og empati.

Hvad driver udviklingen?

Nye generationer stiller krav til bedre arbejdsmiljø og -kultur 

一 Dårlige vaner bliver udfordret, mens der stilles krav til bedre 
work-life-balance og arbejdstid.

一 Dertil et mere udtalt behov for en inkluderende kultur med 
bedre omgangstone og plads til den individuelles behov og 
ønsker.

Ny lovgivning og nye krav påvirker branchen

一 Indkøbere og finansiører stiller i stigende grad krav til praksis, 
vilkår og dokumentation på produktioner.

一 Ledere er mere opmærksomme på forventninger og krav om 
god praksis og et godt arbejdsmiljø.

Øget professionalisering og større kompleksitet

一 Fusioner og opkøb fører til nye krav, vilkår og organisatoriske 
rammer, særligt for tv-produktion.

一 Produktioner bliver organiseret på nye måder, hvor processer 
og fagområder overlapper mere.

一 Udvikling vil kræve mere samarbejde på tværs af fagområder 
og medarbejdere.

76 % oplever i dag, at 
fokus på arbejdsmiljø 
og kultur påvirker 
deres arbejde.

81 % forventer, at fokus 
på god praksis og 
ansvarlighed vil 
påvirke deres arbejde 
de kommende år.



Hvad betyder det for roller og kompetencer?

Nye roller og specialister i bæredygtighed

一 Behov for flere specialister til at styre og dokumentere CO2-
aftryk, træffe bæredygtige valg og udvikle grønne strategier.

一 Specialisterne vil være ansvarlige for at balancere 
miljømæssige hensyn med økonomiske realiteter.

Forandrede opgaver for eksisterende medarbejdere

一 Medarbejdere skal tilegne sig nye kompetencer inden for 
bæredygtighed.

一 Det kræver viden om emission og dokumentation samt om 
konkrete muligheder inden for deres specifikke fagområde.

一 Der vil blive brug for øget samarbejde på tværs af 
fagområder for at sikre bæredygtige løsninger i 
materialevalg, transport og planlægning.

Behov for styrket ledelse og god dialog om kompromisser

一 Et fælles mindset mellem ledere og medarbejdere vil skabe 
bedre dialog.

一 Alle skal navigere i til- og fravalg samt indgå i dialog om 
balance mellem økonomi og bæredygtighed.

一 Øget behov for kompetencer inden for forhandlings- og 
dialogbaserede ledelsesstile for at løse den friktion som kan 
opstå i og mellem fagområder.

Grøn omstilling
Bæredygtige krav og komplekse valg skaber 
behovet for både kompetencer og samarbejde
Hvad driver udviklingen?

Krav fra indkøbere og finansieringskilder

一 Indkøbere, offentligt ejede selskaber og andre 
finansieringskilder har øgede krav om dokumentation af CO2-
aftryk og bæredygtige løsninger.

Fra lavthængende frugter til strukturelle forandringer

一 Simple løsninger som grøn catering og brug af elbiler er 
allerede implementeret mange steder. 

一 De mere strukturelle ændringer, som cirkulære 
produktionsprocesser og geografisk planlægning, er kun 
delvist igangsat i branchen.

一 Der er behov for at flytte fokus til, hvordan bæredygtighed kan 
integreres dybere i produktionsprocesserne.
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55-59 % oplever, at 
grøn omstilling 
påvirker deres 
arbejde i dag.

80 % forventer, at 
grøn omstilling vil 
påvirke deres arbejde 
de kommende år.



Fem
Fagområder
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Medarbejdere skal favne flere opgaver, 
mestre digitale kompetencer og have en 
større helhedsforståelse

1. Udvikling og indhold
Arbejdet med at udvikle og tilrettelægge indhold 
før, under og efter produktion. 

2. Produktion
Arbejdet med at planlægge og gennemføre 
optagelser og produktion. 

3. Art
Arbejdet med at skabe, forme og designe de 
visuelle rammer for fortællingen, herunder arbejdet 
med at skabe de fysiske rammer, der bliver 
indfanget på optagelser. 

4. Billede og lyd
Arbejdet med at indfange billeder og lyd på 
optagelser. 

5. Virtuel produktion
Arbejdet med at skabe eller bearbejde billeder og 
lyd gennem virtuelle metoder samt 
efterbearbejdelse af indhold og effekter. 

Fagområderne oplever, at de samme 
tendenser påvirker dem:

一 Bredere kreative profiler, flere 
digitale kompetencer og en større 
helhedsforståelse for 
produktionerne og deres 
kommercielle aspekter. 

一 Dertil er der i alle fagområder et 
større behov for samarbejds- 
kompetencer som konsekvens af 
øget diversitet, fokus på 
arbejdsmiljø og grøn omstilling.



Medarbejdere med større forretningsforståelse der kan varetage flere 
opgaver

一 Pressede budgetter og skiftende markedskrav.
一 Medarbejdere skal kunne udvikle og forme mere helstøbte koncepter og 

projekter.
一 Medarbejdere skal kunne arbejde analytisk, tænke kommercielt og 

forme projekter der har både krav og budgetter for øje.

AI vil i første omgang være et hjælperedskab i eksisterende kreative 
opgaver

一 AI vil spille en større rolle i research, udvikling og salgsarbejde, hvilket 
kræver tekniske og juridiske kompetencer.

一 AI-ekspertise inden for databehandling, visualisering og 
præsentationsmateriale bliver afgørende. Især i forbindelse med 
udvikling af salgs- og pitchmateriale.

En kombination af styrket ledelse, viden og forståelse skal sikre diversitet 
og inklusion

一 Fokus på diversitet i både indhold og på arbejdspladsen stiller krav til 
ledelses- og samarbejdskompetencer samt viden om bias og 
minoriteter.

一 Kompetencer inden for diversitetsledelse og kendskab til strukturelle 
udfordringer bliver essentielle for at sikre inklusion på arbejdspladsen, i 
indholdsproduktion og i branchen generelt.

Tekniske specialister og strategisk ledelse vil støtte den grønne omstilling

一 Grøn omstilling forventes at kræve tekniske kompetencer, særligt inden 
for dokumentation og måling af klimaaftryk, hvilket kalder på tekniske 
specialister.

一 Udvikling af projekter skal balancere kreativitet, økonomi og 
bæredygtighed, hvilket kræver strategisk ledelse.

Udvikling og 
indhold
Arbejdet med at udvikle og 
tilrettelægge indhold før, under 
og efter produktion.
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"Det handler om, hvordan 
hele [fiktions- og tv- 
distributions-universet] har 
ændret sig. Vi kommer til at 
skulle tænke i nye måder at 
lave historier på."
Producer

"Jeg skal blive klogere på 
mange flere ting. Proces- 
styring, budgettering og 
forståelse af nye medier og 
markedsføring."
Instruktør og manuskriptforfatter



Teknologier som AI og virtual production ændrer arbejdsopgaverne i 
produktionen

一 Medarbejdere skal i stigende grad samarbejde med tekniske profiler og 
integrere digitale værktøjer i deres arbejde.

一 Det vil kræve teknisk opkvalificering og digital forståelse på tværs af 
produktionsteams.

Krav om produktivitet lægger pres på arbejdsmiljøet

一 Produktionsledere skal tage et større ansvar for at sikre et godt 
arbejdsmiljø og kommunikere effektivt.

一 Ledelse skal derfor styrkes med fokus på kommunikation, 
stresshåndtering og dialog.

Et stigende krav til bæredygtighed ændrer produktionerne

一 Der skal tages særligt højde for energiforbrug, transport og materialer. 
一 Flere krav til dokumentation vil kræve viden og teknisk forståelse på 

området.
一 Ledelse af grøn omstilling stiller krav til dialog, evne til at indgå 

kompromiser og konflikthåndtering.

Nye roller og profiler i produktion

一 Virtual production vil introducere nye profiler, såsom 3D-grafikere og 
game engine udviklere på produktioner.

一 Medarbejdere og ledere i produktion skal kende de nye teknologier, nye 
arbejdsgange og nye profiler for at lede komplekse, tværfaglige teams.

Produktion
Arbejdet med at planlægge 
og gennemføre optagelser 
og produktion.
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"Som produktionsleder i dag 
skal man have styr på meget 
mere end selve produktionen. 

Man skal kunne navigere i en 
branche, der er præget af 
fusioner og nye økonomiske 
strukturer. 

Det kræver virkelig, at man 
har styr på både ledelse og 
økonomi." 
Produktionsleder

“Teknologien betyder, at vi 
kan optimere rigtig mange 
processer, men det kræver 
også, at vi hele tiden er 
opdaterede og kan tilpasse os 
de nye værktøjer. 

Hvis man ikke følger med, 
risikerer man at blive 
overflødig." 
Indspilningsleder



Art
Arbejdet med at skabe, forme 
og designe de visuelle rammer 
for fortællingen, herunder 
arbejdet med at skabe de 
fysiske rammer, der bliver 
indfanget på optagelser. 
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"Det bliver nødvendigt at 
kunne benytte sig af AI fx til at 
generere malerier og andre 
grafiske elementer. Det er en 
konkret kompetence, vi skal 
have indført." 
Rekvisitør

"Faglighederne [inden for Art] 
er ikke uddannet til tv men 
har sit eget fagområde. TV er 
en ny faglighed, de skal lære 
sig oveni, det er anderledes." 
Områdechef

Øget pres for produktivitet udfordrer sidepersonsoplæring

一 Arbejdspres og reducerede budgetter gør det svært at opretholde 
kvalitet og sikre udvikling gennem den sidepersonsoplæring, som 
kendetegner fagområdet.

一 Rekruttering og fastholdelse af erfarne medarbejdere bliver sværere.

Teknologisk udvikling ændrer roller og flytter opgaver

一 Kunstig intelligens og virtual production ændrer arbejdsgange. Art skal 
kunne visualisere idéer, koncepter og indhold tidligere i processen.

一 Art-medarbejdere skal selv mestre digitale værktøjer og kunne 
samarbejde med profiler fra andre fagområder.

一 Virtual production (som teknologi) og brug af digitale løsninger vil 
potentielt flytte opgaver fra Art til Virtuel produktion.

Bredere roller kalder på styrket ledelse og samarbejdsevner

一 Den teknologiske udvikling, større grad af tværfagligt arbejde samt fokus 
på grøn omstilling samt diversitet og inklusion udvider rollerne.

一 Udviklingen kalder på styrkede ledelseskompetencer, især inden for 
kommunikation, stresshåndtering og evnen til at facilitere samarbejde 
mellem forskellige faggrupper.

Grøn omstilling stiller krav til viden og samarbejde

一 Krav om bæredygtighed påvirker både arbejdsprocesser og valg af 
materialer, men budgetterne er ikke fulgt med. 

一 Art-medarbejdere skal i stigende grad kunne navigere i komplekse 
beslutninger om miljøvenlige budgetter og indgå i konstruktiv dialog 
med andre afdelinger.

Efterslæb på arbejdsmiljø og diversitet stiller krav til ledelse

一 Art halter efter i arbejdet med at skabe et trygt arbejdsmiljø og har også 
udfordringer med at øge diversiteten inden for fagområdet. 

一 Fremtidige ledere skal fokusere på at fremme en mere åben og gensidig 
respektfuld dialog.



Øget pres for produktivitet tvinger medarbejdere til at skulle favne bredere

一 Medarbejdere skal kunne løse flere opgaver for at imødekomme 
forventningen om høj kvalitet på lavere budgetter. 

一 Kreative profiler skal kunne bruge og udnytte teknologier til at optimere 
eget arbejde og ressourcer.

一 Gælder både inden for lys, billede og lyd, som alle har oplevet en stor 
digital udvikling de seneste år.

AI som værktøj til effektivisering og automatisering

一 AI-baserede værktøjer hjælper allerede med at effektivisere tekniske 
opgaver.

一 Der er uenighed om, hvilke konsekvenser det vil få for fremtidige roller. 
一 Nogle vurderer, at AI kan erstatte manuelle redigeringsopgaver og 

dermed specifikke roller, mens andre mener, at værktøjerne blot vil gøre 
arbejdet mere effektivt.

Virtual production vil flytte opgaver til andre fagområder

一 Med virtual production (som teknologi) kan en større del af billedet blive 
skabt digitalt. 

一 Nogle opgaver, herunder både foto og belysning, vil derfor delvist og i 
nogle tilfælde helt, flytte fra profiler i Billede og lyd til nye profiler i Virtuel 
produktion.

Fremtidens medarbejdere skal forene teknologien og det kreative

一 Der vil være et øget behov for medarbejdere med en kombination af 
teknologiske og kreative kompetencer. 

一 Fremtidens medarbejdere skal hurtigere tilpasse sig nye teknologier for 
at forblive konkurrencedygtige.

Krav til samarbejde og helhedsforståelse

一 Medarbejdere i Billede og lyd vil i højere grad skulle samarbejde på 
tværs af fagområder.

一 De skal derfor forstå produktionen som helhed for at kunne bidrage 
effektivt gennem hele processen.

Billede og lyd
Arbejdet med at indfange 
billeder og lyd på optagelser. 
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"Vi bliver nødt til at være mere 
effektive og tage flere roller på 
os for at sikre, at 
produktionen leverer på det 
niveau, der forventes, selv- 
om ressourcerne er 
begrænsede. [...] Vi er fx 
begyndt at se, at fotografen 
også står for lyden, og i 
klippefasen bliver der skåret 
yderligere ned på 
lydopgaverne." 
Tonemester

“Jeg oplever ikke, at der er 
noget AI værktøj endnu, som 
går ind og tager vores arbej- 
de. Når jeg ‘grader’, så sidder 
jeg jo og gør et ansigt lysere, 
fordi det er undergraded. Før 
gjorde man det manuelt. Nu 
er der kommet en opdate- 
ring, så en AI gør det nem- 
mere at tracke ansigtet. Så nu 
kan vi mere effektivt lave 
rettelser, end vi kunne før.” 
Fotograf



Den teknologiske udvikling driver forandringer

一 Den teknologiske udvikling, især AI, vil fortsat ændre arbejdsprocesser og 
skabe nye kreative muligheder. 

一 Medarbejdere skal tilpasse sig nye værktøjer og processer, som 
effektiviserer arbejdet. 

Roller og opgaver vil fortsat ændre sig 

一 Teknologien giver nye kreative muligheder, som gør, at fagområdet 
bliver en større del af den kreative udvikling.

一 Samtidig vil AI kunne overtage flere manuelle og tekniske opgaver. 
一 Det kan flytte klassiske post-produktionsopgaver til et tidligere sted i 

produktionsprocessen.

Større behov for teknisk ekspertise og kreativt samarbejde

一 Medarbejdere skal have teknologiske kompetencer samt en bredere 
helhedsforståelse for produktionerne. 

一 Når Virtuel produktion bliver en større del af den kreative udvikling, vil det 
kræve en større helhedsforståelse samt både teknologiske, juridiske og 
etiske kompetencer.

Nye profiler og tværfagligt samarbejde

一 Fagområdet vil se nye profiler, som fx virtual production producere og 
3D-grafikere, som arbejder tidligere i processen.

一 Det øgede pres på budgetter og forandrede værdikæder kræver også, 
at eksisterende profiler forstår nye teknologier.

一 Virtuel produktion er samtidig mest udsat for, at teknologien overtager 
praktiske og manuelle opgaver.

Nye teknologier kan bidrage til grøn omstilling  

一 Grøn omstilling, arbejdsmiljø og arbejdskultur samt diversitet og 
inklusion opleves ikke som store drivkræfter i fagområdet Virtuel 
produktion.

一 En fremtid med mere virtual production (som teknologi) kan derimod 
være med til at understøtte mere bæredygtig produktion.

Virtuel 
produktion
Arbejdet med at skabe eller 
bearbejde billeder og lyd 
gennem virtuelle metoder samt 
efterbearbejdelse af indhold og 
effekter.
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“Vi bruger allerede AI til at 
hjælpe med klip og post- 
produktion, og det bliver kun 
mere integreret fremover.”
CEO i produktionsselskab

"Alt det vi i gamle dage lavede 
i post-produktion, det er 
faktisk noget, man nu bygger 
og laver i præproduktion, 
tager stilling til og 
godkender."
Virtual production producer



Metode



Foranalyse

一 En foranalyse af eksisterende undersøgelser har ledt til de fem 
temaer og underliggende tendenser.

一 Undersøgelsesdesign, herunder de fem fagområder, er 
udarbejdet i tæt dialog med Styregruppen for kvalificeret 
arbejdskraft i fiktions- og tv-branchen. 

一 Fokus på fagområder i fiktions- og tv-produktion hvor der ikke 
er direkte professionsrettede uddannelser. 

Spørgeskemaundersøgelser

一 857 medarbejdere har svaret på tværs af branchen - dog 
med overvægt af erfarne medarbejdere i ledende funktioner.

一 Fokus på at nuancere og forstå hvordan tendenserne påvirker 
roller, opgaver og kompetencebehov inden for fagområderne.

一 28 producenter har besvaret spørgeskemaet målrettet 
virksomheder. 

一 Data fra virksomhedsniveau er ikke visualiseret som del af 
afrapporteringen men bidrager til den samlede analyse.

Metode
Spørgeskemaundersøgelse og interviews med 
både eksperter, virksomheder og medarbejdere
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Interviews

一 37 interviews med eksperter, virksomheder og medarbejdere 
for at konkretisere og nuancere forandringer og 
kompetencebehov.

Metodisk tilgang

一 Kombination af spørgeskemaundersøgelser og kvalitative 
interviews for at få et nuanceret billede af fremtidige 
kompetencebehov.

一 Ekspert-, virksomheds- og medarbejderinterviews med 
indsigt i forandringer, påvirkning af virksomheder og konkrete 
kompetencebehov.



Begrebsafklaring
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一 Profiler
En bestemt type af medarbejder, enten som en særlig 
kombination af evner eller arbejdsopgaver. Brugt i de fleste 
sammenhænge som alternativ til ordet stilling, idet begrebet 
stilling ikke er entydigt brugt i branchen.

一 Roller
Måde en profil eller person indgår i produktioner på.

一 Opgaver
De arbejdsopgaver en profil varetager, eller som indgår i at 
udfylde en bestemt rolle.

一 Kompetencer
Viden/evne inden for et eller flere områder. To niveauer af 
kompetencer indgår i undersøgelsen. Fire overordnede 
kategorier af kompetencer (se nedenfor) der var del af 
spørgeskemaundersøgelsen og mere specifikke discipliner 
eller evner, som vi har spurgt til i interviews.

一 Tekniske kompetencer
Færdigheder relateret til forståelse for og brug af teknisk 
udstyr, software og teknologier.

一 Kreative / Fagspecifikke kompetencer
Færdigheder relateret til selve det at udforme og skabe 
indhold.

一 Samarbejds- og kommunikationskompetencer
Færdigheder relateret til effektiv kommunikation, styrket 
arbejdsmiljø, samarbejde og teamarbejde.

一 Ledelses- og forretningsmæssige kompetencer
Færdigheder relateret til ledelse, rekruttering, udvikling, styring 
og planlægning.

一 Fiktion
Dækker over produktion af spillefilm, seriefiktion, 
animationsfilm, kortfilm, reklamefilm og kunstnerisk 
dokumentar.

一 TV
Dækker over produktion af dokumentar, fakta- og reportage- 
produktioner, reality, livsstilsproduktioner samt studie- og 
live- produktioner, herunder nyheder, sport, gameshows.

一 Fiktions- og tv-branchen
Refererer til den samlede branche af virksomheder og 
medarbejdere som er del af at udvikle, producere og 
distribuere fiktions- og tv-indhold.

一 Fiktions- og tv-produktion
De specifikke dele af branchen som er del af netop at udvikle 
og producere indhold.

一 AI
Kunstig intelligens der er designet til at generere nyt indhold i 
form af skrevet tekst, lyd, billeder eller videoer. 

一 Virtuel produktion (skrevet på dansk)
Fagområdet der arbejder med at skabe eller bearbejde 
billeder og lyd gennem virtuelle metoder samt 
efterbearbejdelse af indhold og effekter.

一 Virtual production (skrevet på engelsk)
Teknologien virtual production som er en samlet betegnelse 
for de teknologier og metoder, der gør det muligt at skabe 
eller indfange optagelser med helt eller delvist virtuelle greb. 
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